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Dlaczego nie ma tu spisu tresci?

Spis tresci oznacza pouktadanie, jakis plan, rytm i schemat. A ja
dziatam spontanicznie, bez idealnego przygotowania. Czesto
lepiej mi to wychodzi niz realizacja planu. Jestem kreatywny,
mam mnostwo pomystow, alternatywnych rozwigzan, wizji. Zda-
rza sie, ze zaczynam wiele projektow, nadajac im tor, a potem

— gdy sa monotonne — mam problem z ich kontynuacja.

Spis tresci kojarzy mi sie negatywnie. Kojarzy mi sie z lektu-
rami, ktore narzucano mi w szkole, wiec z tamtych czaséw nie
pamietam zadnej ksiazki, ktdra zaszczepita we mnie mitos¢ do
czytania. Drogi Czytelniku, publikacja, ktéra trzymasz w rekach,
jest w pewnym sensie moim pamietnikiem, petnym wspomnien,
doswiadczen prywatnych i biznesowych, spotkan z ludzmi, od
ktérych czerpatem petnymi garsciami — uczytem sie madrosci i
wartosci. Stuchatem podpowiedzi i wskazowek, gdyz mieli oni
mnostwo zyciowych doswiadczen. Z niektdrych korzystatem, z
innych nie.

Spotkatem w zyciu tysigce ludzi, biednych i bogatych, ma-
drych i gtupich, zaradnych i totalnie pogubionych. Kazdy roz-



Dlaczego nie ma tu spisu tresci?

moéwca przedstawiat mi jaka$ historie, czesto dostawatem tez
rady, poniewaz wiele osob lubi uktadac zycie innym, mowic, jak
maja zy¢. Wielokrotnie sugerowano mi, co robic, z kim by¢, jak
zarabia¢. Jesli rady te pochodzity od osdb, ktérych zycie i
kultura osobi- sta mi imponowaty, chetnie tego stuchatem.
Mimo uszu pusz- czatem zas sugestie od tych, ktorzy doradzali,
pomimo ze sami potrzebowali pomocy.

Czesto zastanawiam sie, co by byto, gdybym podjat inne decy-
zje, postuchat innych osob. Prawdopodobnie miatbym zupetnie
inne zycie, znajdowatbym sie w innym miejscu, z innymi osoba-
mi. Ale czy bytoby ono lepsze? Tego nie wiem, w zyciu jest piek-
ne takze to, ze ma w sobie sporo tajemnic i niejednoznacznosci.
Wiem jednak jedno. Jestem ogromnie dumny z siebie i
wdzieczny za to, co do tej pory dostatem od zycia, za to, co
osiaggnatem zawodowo i prywatnie, za wszystkich ludzi wokot
mnie oraz za nauczycieli, ktérzy sprawili, ze dzi$ moge robic¢
to, co lubie.



Bez wstepu
Niektdrzy w tym miejscu pisza wstep. Ja napisze cos$ innego.
Po swojemu.

Od zawsze bytem troche inny. Zytem na swoich zasadach. I
tak tez prowadze biznes. Lubie by¢ niezalezny. I chyba
wtasnie dlatego od prawie 15 juz lat jestem przedsiebiorca.
Aby nikt nie mowit mi, co i jak mam robic i ile mam zarabiac.

Biznes daje poczucie wolnosci i niezaleznosci — na poczatku
niekoniecznie finansowej, ale przede wszystkim niezaleznosci
od decyzji szefa. Jesli nie bytes nigdy swoim szefem, to pole-
cam, abys sprawdzit, jak to jest. Istnieje duza szansa, ze Ci sie
spodoba. A jesli nie, to zawsze mozesz wrocic tam, gdzie bytes.
Chciatbym, abys$ byt w zyciu gtodny. Tylko wtedy bedzie moz-

liwe, ze wiedze zawarta na stronach tej ksiazki wcielisz w zycie.
Zacznij dziatad i to jak najszybciej. Wiedza jest bezcenna, ale nic
niewarta, jesli masz ja tylko w gtowie.

Ilu znasz ludzi, ktorzy sa biedni, ale ciggle méwia: ,,wiem, ja to
wszystko wiem”? Znam mndstwo takich osob. Mocni sg tylko w
gebie. Wszystko wiedza, ale jako$ w praktyce tego nie widac¢ -
bo wiedza, ale nic z tym nie robia. Dlatego lepiej mniej wie-



Bez wstepu

dzie¢ (albo zdobywac wiedze etapami), ale dziata¢ od razu. Mam
nadzieje, ze to rozumiesz.

Pisze ksiazke, o ktorej marzytem. Siedze na kanapie na ta-
rasie domu, w ktérym zawsze chciatem mieszkaé. Wokot mnie
znajduje sie wspaniaty ogrod, duzo zieleni, cisza i piekne wi-
doki. Widzac to wszystko, mysle sobie: ,tu chciatem by, takie
chwile chciatem przezywac. Tak doktadnie miato wyglada¢ moje
zycie”. Jestem ogromnie wdzieczny, ze tak mieszkam, ze dosta-
tem takie mozliwosci, ze dzis mam, mimo ze kiedy$ nie miatem.
Cate zycie pracowatem, przegrywatem, wierzytem, podnosi-

tem sie po porazkach i znowu probowatem, aby dojs¢ do
miejsca, w ktérym obecnie jestem. Rysiek Riedel spiewat, ze ,w
zyciu piekne sg tylko chwile”1l. I wtasnie takimi chwilami z
mojego zycia chce sie z Toba podzielic. Chwilami, ktore
zdecydowaty o moich wyborach, nauczyty mnie, jak by¢ dobrym
cztowiekiem, czym jest wartosc, jak robi¢ biznes. Byty momenty,
ktére zapie- raty dech w piersiach, ale i takie, ktore wyciskaja tzy
na samo ich wspomnienie.

Podobno ludzie lubig historie z zycia wzigte. Pozwdl wiec,

ze przez kilka moich historii, pokaze Ci, jak wygladato do tej
pory moje zycie i jak poradzitem sobie z trudnymi doswiadcze-
niami, aby by¢ tutaj, gdzie aktualnie jestem. Jesli w ktdryms

z tych wspomnien znajdziesz dla siebie inspiracje, motywacje
czy site, by sie podnies¢, bedzie to dla mnie zrédtem najwigk-
szej satysfakcji.

L Dzem, W Zyciu piekne sq tylko chwile, 1987, stowa: Ryszard Riedel, muzyka: zespot
Dzem.



Bieda

Biednym nie jest ten, kto nie ma ani grosza.
Biednym cztowiekiem jest ten, kto nie ma marzen.

Henry Ford

Babcia wspominata mi kiedys, ze w czasach, gdy bytem maty,
mnostwo Polakdw pito. Alkohol byt wtedy chyba tatwiej dostep-
ny niz obecnie. Dlaczego? Ludzie pili, zeby zapomnie¢ o szarym,
biednym, komunistycznym swiecie. Wodka byta wszedzie, ta-
nia jak woda mineralna, cho¢ woéwczas cenniejsze niz pienia-
dze byty kartki, ktore uprawniaty do zakupu $cisle okreslonych
ilosci roznego rodzaju towaréw, na przyktad cukru, proszku do
prania czy benzyny.

Tata z wujkiem pracowali na stacji CPN (Centrala Produktow
Naftowych) w Tychach przy drodze DK1 (dzi$ znajduje sie tam
stacja paliw Orlen). Babcia opowiadata, ze paliwo sprzedawano
tylko w wybranych godzinach, na przyktad od 8.00 do 16.00.
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Bieda

Pozniej opuszczano szlaban. Nie to co dzi$, gdy wszedzie w Pol-
sce zatankujesz przez cata dobe.

Czasami kierowcy przyjezdzali, chcac zatankowac, ale nie
mieli kartek na paliwo. Oferowali wiec barter, czyli inne towa-
ry za benzyne. Niektdrzy kierowcy byli zas w nagtej potrzebie,
wiezli mate dziecko albo zone w ciazy do szpitala. Dzieki do-
bremu sercu Taty i wujka jakos sie dogadywali.

Z tego okresu niewiele pamietam. Troche jak przez mgte.
Wiekszos$¢ to historie opowiedziane przez Mame lub obie Bab-
cie. Musiatem mie¢ wtedy kilka lat, byt to zatem moze rok
1987 lub 1989.

Dlaczego pisze akapit o biedzie? Gdyz jg przezytem. Wiem,

co to gtdd, brak pieniedzy na koncie, dtugi, pomoc MOPS-u czy
noszone po kims za duze ubrania. Wszystko to pamigtam, ponie-
waz wszystko to dziato sie w moim zyciu w poczatkowych latach.
Kazdemu, kto pyta mnie o ten okres mojego zycia, odpowia-

dam, ze nie masz wptywu na to, gdzie sie urodzite$, ale masz
wptyw na to, jak Twoja sytuacja wyglada dzisiaj. Jesli urodzites
sie biedny, to nic ztego, ale jesli umrzesz biedny, to zapewne
nie wykorzystates w zyciu swojego potencjatu. A potencjat
mamy ogromny, mozliwosci, szanse. Kto$ kiedys nawet
powiedziat, ze najwiekszy, niewykorzystany potencjat lezy na

CMenjaizis sw niedoboru wszystkiego pamietam jeszcze wstyd,
ktorego doswiadczatem jako chtopak. Gdy bytem dzieckiem, nie
znatem jeszcze tego uczucia, ale w szkole wiele sie zmienito.

W klasie gotym okiem mozna byto odrézni¢ uczniow z biednych
rodzin od catej reszty. Dzieci w wieku szkolnym sg okrutne,
bezposrednie, oceniaja innych na podstawie tego, co maja

i jak sie ubieraja. Dzi$ w czasach ,ajfondw” jest tak samo, jak
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Miatem ¢wierc miliona dtugu!

Zadtuzenie jest najgorszq formq ubdstwa.

Thomas Fuller

Prawie kazdy w Polsce wstydzi sie méwic¢ o finansach. Mamy to
niemal zakodowane w genach. Rzadko rozmawia sie o tym w gro-
nie znajomych. Tak samo jest w matzenstwach. Skad to wiem?
Po pierwsze sam tak robitem, co w parze z gtupimi decyzjami
finansowymi doprowadzito mnie do ogromnych dtugow. A po
drugie stysze to od Was lub czytam w Waszych wiadomosciach
czy e-mailach. Czasami nie wiecie, ile zarabia Wasza druga po-
téwka. Albo ukrywacie przed sobg swoje dtugi. W niektorych
domach doroste dzieci nie wiedza, ile zarabiaja ich rodzice,

a jak rozpoczna rozmowe na temat pieniedzy w domu, to wy-
bucha wielka ktotnia. Rodzice czesto traktuja ten temat bardzo
prywatnie i kazde pytanie czy sugestie traktuja jak atak.

Dlaczego pienigdze sa dla nas wcigz tematem tabu?

142



Miatem ¢wieré miliona dtugu!

By¢ moze dlatego, ze Polacy ciagle zarabiaja mato. Z ostat-
nich danych GUS (pazdziernik 2023 roku) wynika, ze potowa
Polakow zarabia mniej niz 4217 ztotych na reke! Sytuacje popra-
wito troche zapewne podniesienie wynagrodzenia minimalnego
w styczniu 2024 roku. Co prawda minimalna pensja krajowa
wzrosta do kwoty 3261 ztotych netto, ale w tym samym czasie
inflacja zrobita swoje i wszystkie ceny podniosty sie tak bardzo,
ze podwyzka tej kwoty nie doréwnata innymi wzrostom. Sku-
mulowana inflacja za trzy ostatnie lata (2021-2023) wyniosta
ponad 34 procent! Oznacza to, ze jesli Twoja wyptata w tym
czasie nie wzrosta o ten poziom, to podatek inflacyjny zabiera
nie tylko Twoje pieniadze, ale i czas, poniewaz aby uzyskac ten
sam wynik finansowy (bez podwyzki), musisz wiecej pracowac.

Jak to byto z moimi dtugami?

Na fali sukcesu firmowego wzrosty tez moje wydatki. Zamiast
oszczedzac, konsumowatem. Nie budowatem poduszki finanso-
wej ani prywatnej, ani firmowej. Zarabiatem coraz wiecej i co-
raz wiecej wydawatem. Chciatem poczu¢ te pienigdze. Przeciez
nalezato mi sie. Tak ciezko przeciez pracowatem, chciatem
wiec sie nagrodzic. Im wiecej zarabiatem, tym wiecej
wydawatem. Przesuwatem swdj suwak bardzo mocno. Przy
duzych zarobkach pojawita sie tez zdolnos$¢ kredytowa. Bank
zadzwonit i zapropo- nowat mi karte kredytowa. Przyjatem ja.
Pozniej zaoferowat mi limit w rachunku. Tez bytem na tak.
Dlaczego? Nie wiem. Jednak czutem sie tak pewnie, ze
planowatem na pienigdzach banku zarobic. Ale nie zarobitem,
gdyz szybko je wydatem. Rozptynety sie nie wiadomo kiedy i na
co. Kilka miesiecy pozniej przyszedt stabszy moment w firmie.
Jeden kontrahent nie zaptacit duzej
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Ile gotowki masz w portfelu?

Nabywayj rzeczy po staroswiecku — oszczedzaj na nie i ptac gotéwkq.

Autor nieznany

Mam nadzieje, ze to pytanie wywota u Ciebie nie tylko zacieka-
wienie, aby przeczytac ten akapit, ale i pozwoli Ci zrozumiec,
dlaczego postanowitem napisac o gotowce. Jak juz sprawdzisz,
ile w tym momencie masz pieniedzy w portfelu, to mozesz czytac
dalej. No i co? Mam nadzieje, ze jest tam cokolwiek. Miatem juz
bowiem spotkania, na ktérych zadawatem to pytanie i widziatem
zdziwienie w oczach moich rozmoéwcdw, a nastepnie styszatem:

- A po co mi gotéwka? Przeciez mam karte.

Dlaczego tak wazne jest powyzsze pytanie i zadanie? Zauwa-
zytem, ze nadal wielu ludzi bagatelizuje znaczenie gotowki i jej
gtdwna zalete — wolnosc. Gotdwka to wolnosc, poniewaz gdy nig
ptacisz, nie ma miedzy Tobg a druga strona posrednika. Po co
jakis bank ma wiedzie¢, ze przelewasz mi pienigdze? A miedzy
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lle gotéwki masz w portfelu?

nami jest nie tylko Twoj bank, w ktorym masz konto, ale i moj
bank. Czyli jest az dwoch posrednikow.

Przytocze dwie historie. Pierwsza miata miejsce na stacji
benzynowej gdzie$ w centrum Polski. Zatankowatem paliwo

i poszedtem za nie zaptaci¢. Gdy statem w kolejce do kasy, na-
gle zgasto Swiatto. Zrobito sie zupetnie ciemno. W okolicy byta
burza. A jak nie ma pradu, to nie dziataja terminale ani kompu-
tery. Wszyscy, ktérzy nie mieli gotdwki, zostali niejako uwiezie-
ni na stacji. Na jak dtugo? Nie wiem. Ja po pietnastu minutach
zamieszania zaptacitem za swoje paliwo gotéwka i odjechatem.

Druga historia. Po nagraniu w studiu odcinka z udziatem
braci Rodzen, w ktérym rozmawialismy miedzy innymi o gotow-
ce, postanowiliSmy pojechac¢ wspélnie na obiad. Pamietam, ze
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Powyzsze fragmenty pochodza z mojej ksiazki pt.
»MOMENTY, czyli od chtopaka z blokéw do przedsiebiorcy, ktory

zmienia finanse i zdrowie Polakéw”

To autentyczny zapis
zyciowych momentdw,
ktorymi chce sie z Toba
podzieli¢. Nie jest to
poradnik ani instrukcja
do idealnego zycia, ale
intymna podréz przez
moje  doswiadczenia,
mysli i przezycia, ktore
uksztattowaty mnie jako
cztowieka.

Grzegorz Kusz

»~Momenty” to nie tylko kronika
moich przezyc¢, ale takze opowies¢
o codziennosci, w ktorej ukryta
jest magia zycia. To wspomnienia
przelane na papier, ktére moga
sta¢ sie zrodtem inspiracji dla
Ciebie oraz odpowiedzig na wiele
pytan, ktore w sobie nosisz.

Ksiazke, e-book lub caty zestaw znajdziesz w naszej ksiegarni:
https://ksiegarnia.grzegorzkusz.pl/

Zapraszam Cie do tej podrozy!
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